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Economie.
Les coopes

d'abord!

Les sociétés coopératives gagnent du terrain ces demiéres années.
Encore minoritaires dans le paysage économique, elles sont de plus en
plus nombreuses a se créer sur le territoire chaque année. A l'occasion
du Congreés régional des Scop et des Scicce 12 septembre*, La Gazette,
engagée dans une transformation en coopérative, a rencontré des
coopérateurs de tous horizons, utopistes etinspirants.

plus juste, plus solidaire et plus démo-

cratique. De plus en plus de sociétés choi-
sissent le modeéle coopératif, basé sur plus de
démocratie et dans lequel les salariés ont voix
au chapitre. Le secteur, encore balbutiant, est
en plein essor et se structure. Depuis quelques
années, le modele se développe vitesse grand
V sur le territoire et essaime
tous les domaines de

Eh‘es révent d'un autre monde, Un monde

Dossier réalisé par Jean-Baptiste Decroix et Coline Arbouet

“Ce que ces sociétés ont en commun, cest en-
vie de faire autrement”, commente Juliette
Palumbo, de Scopyleft, société qui se définit
comme un “laboratoire” qui accompagne les
coopératives, “Elles veulent changer du sys-
teme classique.” “Le fil conducteur, c'est lesprit
de communauté, des valeurs de justice sociale,
d'indépendance et démancipation des salariés,
et un fort ancrage local”, com-
pléte Séverine Saint-Martin,

Weooiiiais. Ily a quinze ans, on
“Le nombre de sociétés coo-  était percus comme  Soixante-huitards. Et e
pérativesa doubléendixans  deas soixante-huitards modéle fonctionne! Une

dans l'ex-Languedoc-Rous-
sillon”, se réjouit Séverine
Saint-Martin, présidente

attardés, aujourd'hui,
les jeunes

étude de 1'Urscop (I'Union
régionale des Scop d'Occi-
tanie) a montré que le taux

de 'Union régionale des se reconnaissent de pérennité d'une Scop
Scop d'Occitanie Pole - (Société coopérative et parti-
Méditerranée depuis 2021, dans ce modeéle. cipative) ou une Scic (Société

Actuellement, on compte
237 entreprises en Occitanie-Est, ce quirepré-
sente prés de 3000 emplois, et une quinzaine
de projets (dont celui de La Gazette) seraient
actuellement dans les cartons. “Le phéno-
meéne a démarré plus tard ici que dans d'autres
régtons, mais il est en pleine expansion, que ce
soit pour les créations d'entreprises ou pour les
transformations. C'est une solution qui entre
de plus en plus dans les meeurs. Y compris
dans les tribunaux lorsqu'il est question de
reprendre des entreprises en d(fficulté."

Tous les secteurs. Banque, four-
nisseur d'électricité, usine de -
réemploi, éditeur de logiciels,
ou encore studio d'animatien:
tous les secteurs d'activité
sont concernés par cette ten-.
dance de fond, discréte mais
durable. Il existe méme
un projet de coopérative
funéraire dans I'Hérault!

coopérative d'intérét col-
lectif) (voir encadré ci-contre) était de 79 %
4 cing ans contre 61 % pour une entreprise
conventionnelle.
Plusieurs exemples attestent de ce succeés en
Occitanie. Parmi eux, les glaces Pilpadevenues
La Belle Aude apres la reprise par les salariés
en 2013, qui en 2019 se targuait d'un
chiffre d'affaires 32,75 millions d'eu-
ros, avec 25 salariés. “Selon moi, ca
devrait étre le modéle dominant”,
estime Eduardo Serodio, gérant
d'Tzuba Energies 4 Fabrégues qui
ceuvre depuis vingt-cing ans
% pour la transition éner-
getique des batiments et
qui jouit d'une “excellente

Séverine Saint-Martin
estprésidente de
['Union régionale des
Scop d'Occitanie Pdle
Méditerranée. ece

santé financiére a faire saliver des grands
groupes”,

“(a fait écho aux attentes d'une majorité de
citoyens en demande de plus de démocratie et de
transparence”, analyse Séverine Saint-Martin,
Simon Cossus, dirigeant du fournisseur
d'électricité Enercoop Languedoc-Roussillon
qui compte entre 3000 et 3500 sociétaires,
observe, ces derniéres années, “une lame de
fondsociétale”.*Ilyaquinze ans, onétait pergus
comme des soixante-huitards attardés, on nous
disait de vivre avec notre temps”, se souvient-il.
* Aujourd hui, les jeunes se reconnaissent dans ce
modele. Cest devenu un réel atout en termes de
recrutement. Ce statut qui garantit démocratie
et transparence et porte des valeurs humanistes
adu sens face a des opérateurs qui mentent ou
s’en mettent plein les poches.”

Culture coopérative. Pour Juliette Palumbo,
de Scopyleft, ce qui séduit, c'est aussi un chan-
gement de paradigme dans les relations de
pouvoir au travail. “Dans une société classique,
ilyaun probleme systémique lié aux différences
entrepatronet salariés. En coopérative, les sala-
ries sont impliqués. On leur demande leur aviset
ils regoivent des bénéfices de leur travail. Ils se
sentent plus efficaces, ¢a crée de la motivation”,
commente la coopératrice.

Ce modéle coopératif permet aussi auxentre-
prisesde garder lamain sur leur outil et de res-
ter indépendantes. “On ne voulait pas perdre
notre dme et risquer qu'un investisseur éloigné

Comment
¢amarche?

Il existe deux statuts
principaux de sociétés
coopératives:

* Le plus connu, la Scop,
pour Société coopérative,
ouvriére et participative,
Dans une Scop, les
salariés sont les associés
majoritaires. “Dans ces
sociétés, 46 % des bénéfices
sont reversés aux salariés,
42 % sont mis en réserve
pour pérenniser l'entreprise
et 12 % sont reversés sous
forme de dividendes aux
autres associés”, détaille
Séverine Saint-Martin, de
d’'Occitanie.

* Les Scic, pour Société
coopérative d'intérét
collectif, intégrent dans
leur capital, outre les
salariés (qui ne sont pas
majoritaires), d’autres
parties prenantes

qui peuvent dtre des
entreprises, des collectivitéy
des citoyens, des bénévoles.
etc.,
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LA PLUS ANCIENNE

Izuba Energies
Au service de la rénovation énergétique

En 2026, Izuba fétera ses vingt-cing ans. Installée a Fabrégues, la société est I'une des plus
anciennes Scop du territoire montpelliérain. Elle ceuyre depuis 2001 pour l'optimisation énergé-
tique et environnementale des batiments. “Nous sommes a [a fois un bureau d'études et un centre
de formation et nous proposons un logiciel de simulation thermique”, résume Eduardo Serodio,
cogérant depuis 2021. “Pour nous, cette forme d'entreprenariat est plus vertueuse, elle laisse une
place importante 4 Ia transparence et aux décisions horizontales et partagées. En coopérative, on
rémunére beaucoup plus le travail que le capital. On ne travaille pas pour un actionnaire lointain
mais pour développer notre propre outil de travail, cela donne du sens et, clairement, on observe
peu de turn-over.”
Pour autant, le statut n'évite pas les galeéres: "(Ca reste un groupe humain, et comme toute entre-
prise on connait aussi des situations conflictuelles et parfois aussi des burn-out”, note le gérant qui
ajoute : "Peut-étre aussi que les attentes et [es exigences des salariés sont supérieures lorsqu'ils
arrivent dans une structure coopérative.”
La lengévité d'lzuba Energies est une preuve que le modéle fonctionne: “On a une excellente
santé financiére et une dynamique trés positive”, se réjouit Eduardo Serodio, qui avoue recevoir
des sollicitations réguliéres de grands groupes intéressés. “Nos résultats en font saliver plus d'un.
Mais ce statut nous empéche d'étre rachetés. Nous, on ne cherche pas la croissance a deux chiffres qui
pousse nombre de sociétés dans le mur. On travaille 4 échelle humaine et locale. C'est cohérent. Pour
moi, c'est I'avenir." Dans la Scop, qui compte désormais vingt-trois salariés, 70 % des bénéfices

sont redistribués aux salariés et 20 % sont placés en réserve avec pour objectif de renforcer |a
structure et de la pérenniser.

de nos valeurs integre lentreprise”, observe LA P LU S IM PO RTA N T E

Sophie Graziani-Roth, d’Oc Consigne. Esprit

de partage, de solidarité, démocratie, senti- c‘l’ea'ead

ment de donner du sens & son t.ravail: bieIT Une coopé pour aider les entrepreneurs

guevertueuy, le modéle coopératif; Pﬂrtn.a aussi “Sivous avezun projet dentreprise, on peut vous aider”, expliue Bertrand

sonlotde galéres,comme touteentreprise. "Il y o1 directeur général (photo). Avec 295 entrepreneurs, Crealead est

ne faut pas l'occulter, animer un collectif, £ Ia plus grosse Coopérative d'activité et d’emploi (CAE) d'Occitanie

nest pas toujours simple!” reconnait Sophie et I quatriéme de France sur les 160 existantes. Créée en 2000 _

| Graziani-Roth, qui pointe également comme par I'association Passerelles et installé_e rue Saint-Cléophas, dans {

' difficulté I'impossibilité de faire entrer des le quartier Croix-d’Argent & Montpellier, la structure partage le ,.

! investisseurs et de solliciter des levées de batimentd'une ancienne cave coopératl\fe ave‘cl_ Ur:mn'région:tle‘}’ \
fonds. Sans cacher ces difficultés, aucundes ~ des Scop et des Scic. La CAE est un modele original qui perm

; des personnes en recherche d'emploi de se lancer dans I'entrepre-

neuriat en intégrant une coopérative qui va permettre de limiter les

coopérateurs interrogés par La Gazette ne

regrette le choix de la coopérative et a“mr! risques et qui va conseiller le néo-chef d'entreprise. Un demandeur
nereviendrait enarriére. Tous espérentaussi d’emploi peut ainsi postuler en présentant son projet d’entreprise

| desvoies damélioration. . qui doit forcément concerner I'un de ces cing domaines: le batiment

| “Ontravailleactuellement auprés des pouvoirs (artisans et experts), la formation, le numérique, le design ou le coa- L4
publics pour avoir aceés a des outils financiers ching et le conseil. : Al
au méme titre que les grandes entreprises”, “$i la commission valide le d!:ssrer, l._iperfnnm Jnréqre Crealead sous !z
développe Séverine Saint-Martin. Mais, pour statut CAPE (contrat d’appui au projet d'entreprise)”, détacl"l‘:e I!;rst.lanf
la spécialiste, 'avenir des sociétés coopéra- Jolivel. “Ce statut permet de développer son projet pendant 36 mois

maximum. Pendant cette période, I'entrepreneur est aﬂ:,om:ag?é par
7 ‘activi I'aide et le conseille. C'est Crealead qui porte |
Lefeimeytyaniirie numbrf? ylany s e :;;:ff ::;:1‘:;:;!:: j::::diquede l'activité exercée. Bien sur, la personne
le secteur duetivite, c’esrplurcff % Ml 2 doit respecter un cadre sécuritaire strict et étre totalement transparente
culture coopérative. Il faut faire connatlre ce avecson référent.” Sil'activité se développe et devient pérenne, la per-
modele dans les écoles supérieures mais GUSSt oL b aore devenir entrepreneur salarié de Crealead. Elle obtient
dans les programmes de I'Education natio- un CDI mais organise son activité de maniére autonome. Mieux: elle peut
nale,” Les coopératives ont encore, c'est cer- acheter une ou des parts sociales (15,80 € la part) et_ainsl devenir a'ss:-
tain, de beawx jours devant elles. ciée de la Scop (200 personnes actuellement), ce qui do'nne un drf:n e
4 Coline Arbouet vote a I'assemblée générale. Crealead, dont le chiffre d'affaires s'éléve a
10,6 M€ en 2024, se rémunére en prélevant un pourcentage du CA de chaque
- 250 conpératers venus detoute arégionsont ttends entrepreneur, a partir de 11 % au démarrage puis dégressif. Bertrand Jolivel

diatishe oplanet enement 1R Al et ot |'assure: “On ne cherche pas les bénéfices, mais 4 accompagner au mieux.
public.

tives doit aussi passer par plus de pédagogie.

CELINE ESCOLANG




LA PLUS DURABLE
Oc’Consigne

L'avenir de la consigne

Dans un immense hangar situé prés de la gare Sud-de-France, des milliers de bou-

teilles vides de vin, jus de fruits ou biére sont stockées en attente d'étre lavées pour

ensuite &tre réutilisées, Elles ont été collectées auprés de producteurs installés dans

un périmétre de 200 kilométres & la ronde.

“0On lzve environ 20 000 bouteilles par jour. Pour nous, le réemploi est un sujet d'inté-

rét genéral, et on veut gue les bénéfices de 'entreprise servent au développement de

'activité. Tous les bénéfices éventuels sont réinjectés dans la filiére’, explique Sophie
Grarziani-Roth, cofondatrice et gérante de cette société créée sous forme de Scop
en 2021 et transformée en Scic au début de I'été. “Au départ, on a fait le choix de la
coopérative pour ne pas perdre notre ame. Notre objectif n'est pas de nous enrichir
personnellement, mais de porter un projet environnemental. Le choix de la Scic s'est
fait car on voulait embarguer tous les maillons de la filiére avec nous, du producteur au
distributeur en passant par l'entreprise de collecte. L'idée est de s'unir pour que tout le
mande puisse aider et apporter des idées malgré des intéréts divergents.”
Aujourd hul, 2 société compte 23 coopérateurs et 8 salariés, dont 3 en insertion.
Mais elle compte se développer. Pour cela, elle compte sur un changement de para-
digme. Car, aujourd’hui, “il est plus rentable pour un producteur de jeter ses bouteilles
au tri sélectif plutét que de les réemplayer. Or, selon Ademe, le réemploi c'est deux
fois moins d'eau consommée et - 79 % d'énergie utilisée”.

oc'considone

CELINE ESCOLAND

LA PLUS INNOVANTE
La TeleScop

Le méme salaire pour tous

scop, tout le monde a le méme
o la e is, C'est I'une des

salaire & la fin du mo it
nombreuses expressions concrétes de I'es

onératif de cette Scop qui compte
:::itt cs:I:rlés pour un chiffre d'affaires de
340000 euros par an, “Nous sommes tous &
égalité, sauf le directeur qui a 10 % en plus’,
explique Cédric Dubray, responsable admi-
nistratif et financier, *Si quelqu’un demande
une augmentation, alors la question doit étre
tranchée pour tout le monde”, ajoute-t-il.
spécialisée dans I'analyse de données
satellitaires, La TeleScop a été créée en
2018 par Bastien Nguyen Duy-Bardakji,
Claire Dupaquier et Julie Chaurand, trois
ingénieurs et docteurs issus des labora-
toires de recherche de la Maison de la télé-
détection de Montpellier. C'est d'ailleurs la
que la Scop s'est installée, derrigre le zoo
de Lunaret, Pour des décideurs publics,
comme la Métropole de Montpellier, par
exemple, elle utilise des données satelli-
taires afin de cartographier une problé-

LA PLUS CREATIVE

matique et proposer un plan dactigy
gxemple: quels sont les quartiers jes p}us
concernés par la pollution lumineyse ¢
comment améliorer la situation.
Au sein de cette 5cop régne une véritab|e
culture du dialogue et de la prise de décj.
sion en commun. "Tout le monde a une part
dans la “création de valeur” et la contrip,,.
tion de chaque personne est essentie/jo*
pointe Cédric Dubray. “Bien que le géram‘l
soit le mandataire légal, les décisions song
prises collectivement et en totale traps.
parence, Le processus n'est pas basé sur |3
majorité, mais sur le consentement: cha.
cun doit étre d'accord. 5i un membre n'est
pas d’accord, il doit proposer une solution
alternative, favorisant ainsi I'intelligence
collective.”
Entre 30 % et 50 % des bénéfices sont
reversés aux salariés, et le reste est mis
en réserve impartageable, renforcant Ia
solidité financiére de la coopérative. “Clast
un modeéle hypermotivant®, assure le res-
ponsable financier. “On défend un modéle
de démocratie économique. En plus, comme
nous sommes une 5cop, on crée des emplois
pérennes, car l'entreprise n'est pas vouée 3
étre vendue.”

Les Fées spéciales
Un studio d'animation sous les projecteurs

Voila quelques années que Les Fées spéciales enchainent les succés. Le studio d'ani-
mation a notamment travaillé sur les films Josep (du Montpelliérain Aurel, César
2021 du meilleur long-métrage d‘animation) et La plus précieuse des marchandises
(de Michel Hazanavicius), et fin octobre son demier film, Allah n'est pas obligé sor-
tira sur les écrans. Le studio travaille également pour des musées, comme le musée
de la Romanité & Nimes, ceux d'Ensérune ou de Lodéve, et réalise des documen-
taires. "Dans ce milieu de I'animation, les sociétés coopératives sont encore rares”
commente Flavio Pérez, gérant et sociétaire, *Il en existe cing en France, dont deux é
Montpellier, nous et le studio Nobody ! On a choisi ce modéle car on voulait maitriser
notre outil de travail. Ce modele contribue a faire que les salariés se sentent impliqués
dans l'entreprise. Les assoclés ont le méme pouvoir de décision que le gérant, moi, en
l'occurrence. Clest eux qui m'ont élu et c'est en AG que mon salaire a été décidé.”

Il défend une démarche “utopiste et engagée”, la “volonté de faire différemment en
accord avec des valeurs et avec un sens du collectif”. Chez Les Fées spéciales, les sala-
riés doivent se porter candidats pour &tre sociétaires au bout de deux ans_'ncmeﬂe-
ment, la S:'np ::n'np:mneuf assacies, tous salariés. Flavio Pérez voit ce projet comme
une “aventure humaine passionnante®, avec “une ocratie

forcément, il faut faire consensus”, Stdedn licitaang




LA PLUS DYNAMIQUE
Libriciel
Une Scop en pleine croissance
Paris. Montpeilier, Lille, Lyon, Marseille, Bor-
deaux... toutes les plus grandes collectivités
de France font appel & eux. Installée a Castel-
nau-le-Lez, 3 deux pas d'Ubisoft, Libriciel est
une entreprise coopérative (Scop) spécialisée
dans le développement de logiciels libres
pour les collectivités territoriales et compte
pres de 1300 dients. La société a le vent en
poupe. “Nous sommes 87 salariés, mais on sera
95 3 I3 fin de 'année”, explique son dirigeant,
Maztthieu Piaumier. Le succés de la société
provient de ses outils de dématérialisation
que les collectivités utilisent au quotidien,
comme |'archivage électronique ou encore
2 télétranscription des délibérations vers les
services de la préfecture,
Créée en 2002 en tant qu‘association, I'entre-
prise a d’abord tenté le statut Scic, avant de
devenir une Scop en 2015. Désormais, 98 %
du capital est détenu par les salariés. “Les
réunions impliguent un grand nombre de per-
sonnes, souvent une vingtaine, pour que toutle
monde puisse donner son avis et étre au méme
niveau d'informations”, explique le directeur.
“Ca ne veut pas dire qu'on vote pour tout et pour
rien. Ga concerne les décisions majeures et stra-
tégiques. Face a une croissance rapide comme
|a nétre, les salariés s'attendent a ce que la
direction dirige réellement et efficacement. Par
contre, on communique beaucoup.”
Depuis six mois, la Scop a mis en place un
comité stratégique. N'importe quel collabor?-
teur peut |'interpeller pour soumettre une idée
liée a la stratégie de l'entreprise. Composé
des directeurs et chefs de service, le comité
statue et doit motiver sa décision en cas de
refus. Autre avantage de |a Scop: “Sur nos huit
millions d'euros de chiffre d'affaires annuel, un
million retombe dans la poche des salariés en
cléture d'exercice, a travers une prime de par-
tage, de l'intéressement, des dividendes, des

augmentations...”
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EN CHIFFRES
En région

Dans l'ex-Languedoc-Roussillon, on compte
en 2024;

* 237 entreprises coopératives dont 110 dans
I'Hérault. Parmi elles, 56 % de Scop et 44 %
de Scic.

* Cela représente 2998 emplois sur le
territoire.

* Et un chiffre d'affaires de 175 millions d'euros.
* 21 :le nombre mayen de salariés des Scop
ou Scic.

En France
= 4558 sociétés coopératives, qu'il s'agisse
de Scic ou de Scop.
= 87699 emplois soit une hausse de 4 % par
rapport a 2023.
= Pour un chiffre d'affaires de 10,2 milliards
d'euros, en croissance de 6 % par rapport a 2023,
* Le taux de pérennisation sur 5 ans est
de 79 % contre 61 % pour 'ensemble des
entreprises francaises.
* En 2024, 237 sociétés coopératives ont vu
le jour en France.

/ La Gazette se transforme en coopérative pour
assurer son indépendance et sa pérennité,

Clest un nouveau chapitre qui s'auvre dans I'histoire

| de notre média, créé en 1987 par des journalistes

| désireux de rétablir le pluralisme de la presse écrite a

‘ Montpellier. Alors que les fondateurs arrivent a |'dge
de la retraite, c'est une équipe jeune et motivée qui

| mise sur le modele de la Scic (Société coopérative

l d'intérét collectif) pour assurer I'avenir de La Gazette
et défendre sa ligne éditoriale.

Baptisé “Coopé Gazette', ce projet nous permet de créer
une nouvelle gouvernance innovante mélant salaries,
lecteurs, assaciations et entreprises.

Rejoignez-nous !

' La Coopé Gazette, c’estmaintenant! |

LES INTERETS

= Défendre une presse de proximité honnite et indépendante
= Bénéficier d'une réduction d'impdts de 50 % sur e
montant de la part sociale (500 € sur 1000 €).

= Participer aux grandes décisions de |'entreprise.

* Soutenir les valeurs de |'économie sociale et solidaire en
créant une coopérative de presse unique en Occitanie.

COMMENT FAIRE

Renvoyer au plus vite le dossier de souscription complété

a l'adresse Coope@gazettedemaontpellier.fr

Si vous n'avez pas encore recu le dossier ou que vous |'avez
€gare, écrivez-nous 3 coope @gazettedemontpellier.fr et

nous vous l'enverrons !




